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O @ ENPRESAK
l:] 9 Kapazitazio ihardunaldiak, 92 Enpresa Partahartzaile
26 Lehiakortasun proiektuak

105 Proiektuentzat diru laguntzen bitartekaritza, 4,1 M € eskaera

DATU AZPIMARRAGARRIENAK

® KASTETXEAK

S Proiektuak elkarlanean: EE, ZTIM Urola Erdian,
Gerolan, Izan Ekintzaile!.IB Harremanak

€@ MERKATARIAK

160 Establezimendurekin harremana 5 |kastetxe
6 Eskualdatze landuak Mgﬂ;;;;x 3 ‘ ‘“{gi';i‘;)‘:‘ +30 Irakasle
; +400 |kasle

© W ©O© ~ W

8.447

3 Eskualdatze gauzatuak
+50 Eragile (Industria, merkataritza, turismoa,

2 Merkataritza suspertzeko kanpaina
abian jarriak ekintzailetza, lehen sektorea, osasuna, ..)
@ TURISMO ERAGILEAK

Sektoreko Digitalizazioaren Diagnosia

@ LANGILE ETA LANGABETUAK

1226 Erabiltzaile bakar Enplegu Zerbitzuetan
356 Lan eskaintzen kudeaketa, 100 Pertsona laneratuta

ENPLEGUAETA

Produktu turistikoen artikulazioa
PRESTAKUNTZA

Enpresa Lehiakortasun Tur. Programetan
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\ 1,
W )

LANGILE ETA

TURISMO
N LANGABETUAK

ERAGILEAK W

101 Lan Munduratze Programetan parte hartutakoak

Ekintzailetza proiektutan aholkularitza
52 KAP programan parte hartu duten ikasleak

Enpresa, Alojamenduen Guneko ekintzeta
C . . . -
Bisitari-turista hartatuak Loiolako Turismo Bul. K ‘ \\\\\\\“‘\\ @ o
y \ gureak
Mty ‘u\\\\\\\\“‘“ Arlo teknixoak
EKINTZAILEAK Udal gunea eta
Aortsedua

RARA

@ EKINTZAILEAK ® TOKIKO GARAPENA
Hausnarketa Estrategikoa: Eskualde Erakargarria abian

84 Zerbitzutik pasatako ekintzaileak .

44 Landutako egitasmoak = Silver Economy inguruaren oinarriak abian

15 Sortutako enpresak = Ekonomia Zirkularra sustatzeko pausoak

= Energia mahaiaren proiektuak zabaltzen

20 Sortutako lanpostuak

193 Ekintzetan parte hartutako ekitzaile kop.
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Gure kanaletan egindako
1 ahalegina eta inpaktua

KOMUNIKAZIOA DATUETAN g g

WEB

ORRIA 177 10.292
Berri publikatu dira Irakurle izan dituzte

SARE

SOZIALAK 226 1 .91 9
Post idatzi dira Jarraitzaile ditugu

KANPAINAK 254 839

Kanpaina egin dira Harpidedun ditugu
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eta argitalpenak

KOMUNIKAZIOA DATUETAN
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Udal aldizkarietan
argitalpenak

Iraurgl Berritzen
Enplegua

FOUrs: BOrreIen

Maite Etxezarreta Iraurgi Berritzenen Enplegu eta

Orientazio zentroko teknikaria

“ORAINDIK JENDE ASKOK EZ DAKI ENPLEGU ELXARRIZXETA
ETA ORIENTAZIO ZENTROA DAGOELA ETA : ' HERRIT ARRE\ ARRE
LAGUNTZEKO GAUDELA" AlIA ‘ - PETIALIZATUA B}

N B DA ESKAUNTZEN

2 Iraurgl Berritzen
Ekintzaletasuna

Alazne Larrafiaga
Iraurgi Berritzeneko ekintzailetza

El Centro de Empleo y Orientacion, centro " \ ‘\1 “A 1‘ DEWARD
arloko koordinatzailea colaborador de Lanbide, tiene una base - R s b 4 DU
de datos de 2.047 personas de La comarca 0 - N | |
e : 100 it ecia saedin Bragupsie o ERATZEKO BEWAR DUTE
«EKINTZAILEAK KONSTANTZIA PPN ——

aquellas que aunque tengan un empleo ¥
desean cambiar de trabajo o buscan forma-
cion. Aunque se podria considerar que la
irrupcion de la Covi-19 llevaria a ms gente

PLANA EDO \BILBID

ETA SAKRIFIZIORAKO GRINA

bi , ol ni d /4
BARNERATUTA IZAN BEHAR DITU» s A s i L
7 Ganans reducido. "Mucha gente est en ERTE y por : m““ A reskpt otonzen dir; Ninugamen tzaron Do oMateko Gure ermeminta
o ; ‘huarte herrko lan- Gz 9K s D Lcharcroel Wi stara ey
e L A e e

o tertzen mmmw badugu
Cada afio se acercan a Iraurgi Berritzen alrededor de 80 0 90 personas con una salir a la calle o sencillamente, a la desmo- odo lan sukera berriek

i i A ivacio izando’, otortzen A, etab 2oin profiletako jendeak jo ohi 6
idea de negocio y el suefio de transformarta en empresa. El “efecto embudo” L e, S g g e S T
como llama Alazne Larraiiaga al proceso de pasar de una idea a convertirla en phesemapl d:n:::: :““" ‘::‘:::":' ootak 2 {relstmrmeltollc it
producto o servicio, hace que muchos abandpnen su propésito en el camino, qua exista un Centro de Emples y Oriesta- : e ™ug- e': :o\.‘;mm;j\:(;ln :&ﬁ: ;:‘
::n';oh:ays%u;mm emprerndev m;:rohn conla ayinda de ::r(gl aerriot;; - [ —— " g Bekoen ok e mu” apante, ERTE egoeran dauden lan bilaketan 0so autonomoak dir,
3 . - . ! dtuen  bada. Lana biatzeko taderrak, L \atzen @i dren hermitaret Faiden eta, normalean, ekntza puntuaiak
donde desde el drea de emprendizaje, Alazne Larrafiaga e lone Eizag| Iraurg) Berritzen heaker bakokzak 78t prestakuntza eta gices mm.m % eskain zaten dira. Baina, badira kaske
se convierten en compafneras de viaje. Ellas ponen todo su conocimiq Turismoa abEkO prestakuntzaren «gur s .

en manos de las personas emprendedoras. Les ayudan a hacer un pl{
viabilidad, a analizar el mercado o a tomar conciencia de lo que supol
montar un negocio.

Edurne

Jesus Mujika

Técnico de Turiamo en
Iraurgi Barrtzen

i3

FoOUrs perrcaen

"LAS EXPECTATIVAS PARA VERANO SON

.3 Iraurgl Berritzen
. Mezkantza

Jon Zubizarreta

Hezkuntza proiektuen koordinatzai

Amenabar BUENAS, PERO TODO PENDE DE UN HILO" i !
terapia zentroa Hemendik uda bitartean gertatzen «OR|ENTAZ|O ALORREAN,
denak erabakiko du aurtengo uda

nola joango den. Iraurgi Berritzeneko

IKASTETXEEN ESKU JARTZEN ,

tark gabeko edo IKaskels Daako
" —z —

turismo teknikari Jesus Mujikaren
laz, konfinamenduan amaity zuen Edurne Amenabarrek bere ne- iritZiZ, “orain Sakfiflkﬂtlea tokatzen » DI Tu Gu G U R E Ez AG UTZ A ETA E
gozioaren bideragarritasun plana. Ekainean zabaldu Zituen Amari zaigu uda normal samar eman nahi e HEZKUNTZA ALORREKO
e e badugu. Hari batean gaude”. S5 ERAGILE-SAREA» PROIEKTUAK
tzeko PH-a orekatzen laguntzen du, imanekin. Gaixotasunen bat

eragiten duten energia puntuak ezagutzean datza terapia. Emo-

YLLLLLLLLLLLLSSLSSSS LSS S ST

wn ’
zioak, gorputza eta pentsamenduak Lantzen dira : = S
mili:f:ﬁ?ﬁs::;m: Lﬁmﬁxm:da Nola ikusten duzu herriko eta bailarak lkastetxe eta hs_l“' onentazoan
zerbait egin beharra neukala pentsatu nuen. Lagun baten bidez 2 = S lraurg) Berritzenen izateko arrazow bailararen garapena sustatzea da eta laguntza ematen die Iraurgl Berritze-
{:::'zﬁ::i':&a:ﬁ’m&fmmﬁm ‘ﬁ?"‘mj_’wm b horretarako esparru ondo ezberdinak lantzen ditu, besteak beste, hexkuntza nek egitasmo honen bitartez.
tuen buruan eta zerbitzua definitzen eta zeharten Bidaten AR 2 Duen eragile-sareaz baliatuta, ikaslegoari bertako errealitate sozio-ekonomkoa
Snrvenn, gers Infcla skt som eslariu "'g"w bazioa izango da udatik aurrera mm ezagutarazten Lan handia egin du .IK:."! urteetan Eta ez bakarrik errealitate hori + ELKARREXIN ERNIKITZEN
antzera funtzionatzen hastea, bialn he- — ezagutarazten, baita garteak eta eskolak eragile ezberdinengana hurbiltzen ere Proiektu honen bidez, ikasieek erron-
mretarako.lastsacducak Jaits beh‘ dute - etengabeko zubi-lanari esker. Ahalegin horren emaitza agerikoa da. Bailarako best ka errealen inguruko hausnarketa
e wm‘a ondo joan. Dahgum - . ikastetxek, erakundeek, enpresek ela gainerako eragileek osatuta duten sarea eta lanketa egiten dute, eskualdeko
.e*ma M momentutik ugama Edozein proiekturi aberastasun horrek ematen dion balio erantsia azpimarraty du eragileekin harreman zuzenean.
m‘::::g:ﬁg:ifﬁm proposamena. 2021-2022an San Iinazioren OSTATU ESKAINTZA AZKOITIAN: Hezkuntza proiektuen koordinatzaile den jon Zubzarretak
konbertsicaren

begira. Hasi dira erreserbak egiten. Bar-
ne turismoa asko mugituko da eta udan
estatutik etorriko dira bisitariak. Jendeak

eta er idh ha-

sieraren S00. urteurrenak ospatzen dira.
Horrek jendea erakarriko du eta aukerak

Landetxeak eta nekazalturismo etxeak
Zulueta - Landagarre - Balentziaga

kasturte berria hasita, Iraurg) Bernitzenek kastetxeetan ela onentazioan lotuta

egrten duen Lana izan dugu hizpide

+ STEAM UROLA ERDIA
Ikasleek etorkizunean beharko di-
turten Zentzia eta teknologia tre-

irteteko gogoa du. Aurten, iaz ez bezala, -Atxuri (AZkoitia eta Mendaro artean ge- e ::T:::: RO P
oporretan exodo handi bat egingo dugu. A“f:“‘"’f:mw ratzen da. Sarrera Azkoititik du)
Asteburuetan, zubietan... antzemango da etorriko dira zentzu erlijioso-espiri- pojamendu plazak/oheak: 46 e NTZAILE
barne turismoaren eragina. Gakoa da he- tual baten bila baina eskaintza hori osatu Orientatzaileen Mahaia duzue. Zein da  Ikasle askori zaila egiten zaio zer ika- [

fik uda bita den, Dahiko dute bestelakoekin, eta hor sar- mahai horretan Iraurgi Berritzenen egi-  si edo zer bide hartu nahi duen jakitea. Bl bbbl i

- rtean zer gertatzen Hotelak ? ko kontzientzia lantzea du helbury
Hari batetik zintzilik gaude. tzen gara gu Basquetowr eta Gipukoako | . g Torrea tekoa? : Nola laguntzen diezue?

azken orduko aldaketak  FOTU Aldundiaren Turismo Sailarekin bate- | . 3 Bailarako bost ikastetxeetako orien- egitasmoak
= = . Alojamendu plazak/oheak: 24 e .
eta serbak dakartza ua_xshm butsomen ari gara. Inazio- tatzadeekin batera osatzen dugu mahaia Hausnarketa pertsonalak egin ditza- ( )
Bai. Azken orduko mugimendu asko dago tar Bidearen baitan, Azkoitian mm " eta gure egitekoa orentatzadesl babe-  tela bilatuz. Ikasleak dira protagonistak,

S S zentratuko gara- Balda plaza eta Jauregia, Turismo-aterpetxeak . 5 ota laguntza ematea da, gure eragile

guk ideiak argitzen lagumtzen diegu.
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. Universidad de Deusto
BRI 90.901 seguidores
2 meses - ®
Deusto Turismo ha celebrado hoy la “XI Jornada San Francisco Javier”

centrada en los aprendizajes y transformaciones en el sector turistico como
% Helena Orella Salinas - 2° consecuencia de la Covid-19 https://Inkd.in/dW-xgzqe ..ver mas

Sustainable Development Manager - Bolton Food
o GARAPEN 3 meses - Editado -
Goropin === . GARAPEN

"= 341 seguidores . 5
Siasasr @ POR SUPUESTO QUE ES POSIBLE. Y la #agenda2030 nos da la oportunidad e === 341 seguidores

. Helena Orella Salinas - 2° Unica de establecer estrf-)tegias de sostenibilidad en cu-alquier tipo de ) 5 meses - ®
= Dagoeneko 6 urte proiektuarekin eta 1.800 lagunek baino ge¢ empresa. Es una herramienta estupenda que nos permite tener unar ..ver mas

5 Sustainable Development Manager - Bolton Food ’ . . X
3 meses + Editado - ® dute HAZILANen. ) ) Dagoeneko 6 urte proiektuarekin eta 1.800 lagunek baino gehiagok parte hartu
33 lraurgiBerritzen dute HAZILANen.

POR SUPUESTO QUE ES POSIBLE. Y la #agenda2030 nos da la oportunidad ~=%.- 483 seguidores

Conmibman Aibanal arranibatiilba liibata Co marabin maréa b 3 meses - Editado - ®

Unica de establecer estrategias de sostenibilidad en cualquier tipo de Ezagutzen dutenek errepikatuko lukete. Ez geratu parte hartu gabe!

empresa. Es una herramienta estupenda que nos permite tener unar ..ver mas oy SPRI Taldea + Segmr e+ Urola Erdiko enpresa industrialek, 2030 Agenda-rekin lerrokatzeko
spljl_> 1.399 seguidores helburuarekin antolatu dugun lan saioan hartu dute parte.

" . 5 meses - ..ver mas
3 Iraurgi Berritzen ®

~==- 483 seguidores - IB Sarearen Kudeaketa Kontseilua pasa den Uztailak 16an bildu zen. Kontseilue
2 macac . Editadn .
r . #enpresa, #hezkuntza, #enplegu eta udalen #elkarlan guneen ordezkariek
& Deusto Turismo + Seguir - P pleg 9 | 3 : | , HAZILAN.
_ s : osatzen dute. ..ver ma
— seguidores GARAPEN b
2 meses - Editado - ® i i6 = — i :
. . ver mas ((’\\\ Agencia Vasca de la Innovacién | Innobasque o0 B 341 seguidores mn  Enpresagintza Fakultatea/Facultad de Empres...  + Seguir «--
San Frantsiko Xabierkoa jardunaldi honetan ere, Praktika eta Gradu Bukaerako i 12.379 seguidores 2 meses - ® el 3 538 seguidores
. . . n PRy . 4 . ) . . . ) - .
lan hoberenak egin dituzten ikasleei ere eman dizkiegu sariak. ) - meses - ® Sipuzkoako garapen agentziak Irunen bildu dira garapen ekonomikoa eta 3 meses - @
. vermes Hoy se ha celebrado en Azpeitia la quinta jornada de entrega de :nplegua indartzeko. Jaione Valverde, técnico del 4rea de empresas de Iraurgi Berritzen: “Ha sido un
E Alvaro José Zevallos Roman - 2° °*®  Certificados Hazinnova. _.ver Pproceso intenso, muy apropiado para todas las organizaciones que quieran
Co-Fundador | Aseguro la competitividad empresarial mediante la digita... - 2 reflexionar en torno a la digitalizacion”. ..ver mas rri

Ya vamos 6 afios de proyecto y mas de 1.800 personas participantes en

4 :
22" 2 meses - Editado - & __ SPRITaldea + Seguir e
el cams il i DTSR I E—— >
No words to express my emotions... Watch the video and enjoy the surprise we K K
K Universidad de Deusto
have prepared for you from the bottom of our hearts ¥ ~ver ma: ENWIRS o) 601 sequidores
2 meses - ®

rearen Kudeaketa Kontseilua pasa den Uztailak 16an bildu zen. Kontseilua,

resa, #hezkuntza, #enplegu eta udalen #elkarlan guneen ordezkariek
Ver traducciéon en dute. ..ver mas

y | Deusto Turismo ha celebrado hoy la "XI Jornada San Francisco Javier”

centrada en los aprendizajes y transformaciones en el sector turistico como

consecuencia de la Covid-19 https://Inkd.in/dW-xqzqge ..ver mas

Digitalizacion Orientada a Cliente: Jaione Valverde Pefia
youtube.com

.
MernnylChristmas!!
. \ e SRR . f . © Begofia Beobide Azpeitia y 16 personas mas 3 comentarios

S |

DIGITALENTU - Navidad 2021 c@ Jesus Mugica Landa y 27 personas mas

youtube.com 3 )
. . oerritzen.eus - 1 min de lectura
(5 Recomendar & Comentar (— Compartir ﬂEnwar

detza proiektuen balorazio positiboa egin du IB Kudeaketa Kontseiluak

S&O Jaione Valverde Pefia y 58 personas mas 33 comentario:
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Ekonomiaren Garapena £ @Ek
& . " Elprograma #HAZINNC
@Innobasque es un ejemplo mas
innovacion. La pasada semana 41
certificado como empresas innov

) ekogarapena.eus/3aWI90q

? @IBerritzen

Alberto José Fernéndez

GARAPEN @GarapenElkartea - 29 oct. 2021
~ Azaroa: digitalizazioaren hilabetea GARAPENen. Ez ez

Noviembre: mes de la digitalizacién en GARAPEN. jNc

#Garapen #TokikoGarapena #DesarrolloLocal #Digite
#Digitalizacion @Azarofundazioa @iBerritzen @EgazTx
@BEHARGINTZA_ZM

CIFP lzarraitz Lanbide Heziketa LHIl @lzarraitz_LH - 241
|kasleok LH DUALA EUSKARAZ egunean behin lehiaketak
jarraitzen du. Astero 100€ ko saria eskuratzeko aukera du
12ra arte. Animatu !!

#LHDualaEuskaraz #Lanekilakinbai #Euskara #lzarraitz ¢
@iBerritzen

GarapenTopak:

egunean
behin

lEH IAKET 03 * Challenge 4.0 (Azaro Fundazioa)
)

0 - Digitalentu+Industria 4.0 (Iraurgi

17 - Bizkaia Indartzen (EGAZ Txorierri)

Astero 100€ irabazlear

27 - Suspertu Digitala (Meatzaldeko Beh

@ Gipuzkoako Lanbide Heziketako ikasl

(2] App-a instalatu

© Kontua sortu

O Taldeak atalean LH Duala Euskaraz talders .
ASLE @aslenews - 6 jul. 2021
Begoiia Beobidek, @iBerritzen enpresa partahidetuaren zuzendariak,
jabetza langileei transmititzeko ekosistema sendo bat eraikitzeko #ASLE-
tik jasandako laguntza balioan jarri du.
#indbte

%. Ainara Garcia @ainaraga - 24 nov

Respondiendo a @iBerritzen @Azg
Earki ibili ginen &

()

1:06 | 420 reproducciones ién del Gobisrno Vasco

—rakunde desberdinek

egindako mentzioak sare
sozlaletan

I I Uztarria (Azpeitia) @uztarria - 8 nov. 2021

wrt [KOMUNITATEKO EKARPENA] Posta elektroniko helbide berria du
Kontsumitzaileen Informaziorako Udal Bulegoak (KIUB)
uztarria.eus/komunitatea/lo... @iBerritzen #Azpeitia

Mencion principal tuvo 36 interacciones
@ Azkoitikoudala

@Azkoitikoudala - 7 jul.
“Baldatik Loiolara. Ifigoren haurtzaroko
dorretxeak” bisita gidatua egingo da
igandean, uztailaren 11n.
Irteera Parrokia aurretik egingo da goizeko
11:00etan. Izen-ematea: 943 15 18 78 /
loiola@urolaturismo.eus @iBerritzen
@UrolaTurismoa
pic.twitter.com/apUpeimSgu

92 92

Ver Tweet

Mencion principal tuvo 28 interacciones

Miren Estensoro
@MirenEstensoro - 14 abr.

Sera un placer participar en el coloquio de

esta tarde organizado por

@EconomiaJusta Compartiremos nuestros

aprendizajes sobre el papel que tiene el
nivel local para afrontar la crisis actual,
janimaros!

@orkestra @iBerritzen @GOIEKI_Goierri
@debegesa twitter.com/EconomiaJusta/...

91 @5

Mencion principal tuvo 43 interacciones

Ve Begona Echaburu
J 1 §| @b_echaburu - 4 mar.

Eskerrik asko @iBerritzen atzoko
jaurdunaldia antolatzeko Marka Talentu
inguruan @Enpresagintza garartutako
esagutza eta ikasketak aukera emateko
partekatzeko zuen enpresekin.
pic.twitter.com/GEQiw36nd8

cocoocooffif|

emocwl 'Y

Mencion principal tuvo 134 interacciones
Ekonomiaren Garapena
@EkoGarapena - 13 may.

%: @ El @Gob_EUS ha presentado esta

mafiana a las empresas de Urola Erdia el
Plan de #AyudasPYME2021.

£ El acto, organizado junto a la Agencia
@iBerritzen, ha contado con la asistencia
de mas de 30 de empresas de la comarca.

N ekogarapena.eus/2RNmtF5

#EkonomiarenGarapena
pic.twitter.com/a0XQc0snUS
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\/

TOKIKO GARAPENA pall

HELBURU ESTRATEGIKOA

Eskualdean arlo sozioekonomikoan inguru berritzaileak eta proiektu estrategikoak sortzeko
politikak eta estrategiak sustatzea udalen arteko elkarlanaren bitartez.

LORPEN NAGUSIA

2021-2024 Hausnarketa Estrategikoa: Gune eta eragile desberdinekin ditugun elkarlan
espazioak bultzatuta, Urola Erdia Eskualde Erakargarri bihurtzeko prozesua abian jarri da.
Prozesu honetan hainbat erronka identifikatu dira eta guztiek helburu nagusi bat dute:
eskualdeko erakagarritasuna bultzatzea, hau da, Urola Erdia eskualde erakargarria izatea

bizitzeko, talentua fidelizatzeko eta lan egiteko, enpresa berriak sortzeko eta daudenak
mantentzeko, eta kanpotik bisitariak zein turistak etortzeko.

" Silver Economyaren inguruan oinarriak abian arri dira.
® Ekonomia Zirkularra sustatzeko pausoak eman dira.
- Energia Mahaiaren proiektuak zabaldu dira.




ENPRESA {5

HELBURU ESTRATEGIKOA

Eskualdeko enpresen Ilehiakortasuna, garapena eta eraldaketa sustatzea, enpresen beharren
arabera proiektuak garatuz, enpresa ordezkariekin elkarlanean eta lan talde teknikoa koordinatuz. 2020an

Covid krisiak eragindako egoerari aurre egitea lortu da, eskualdeko enpresen arteko lankidetza eta
elkartasuna balioan jarriz.

LORPEN NAGUSIA

Lankidetza espazioak indartu dira, enpresa nahiz profil berrietan, Pertsonaleko zein IKT Arduradunen Lan
Taldeak egonkortuz. Beharren araberako proiektuak exekutatu dira Digitalizazioaren eta Fabirkazioa

Prozesuen inguruan.

O Sentsibilizazio saioen -

: s IB iri h i kualdek '
exekuzioa "lkasiz" irismena handitu da eskualdeko tamaina eta

sektore desberdinetako enpresetara.

206 Enpresetan beharren araberako . o |
Enpresa Gunearen dinamika indartu da, |Brekin

proiektuen garapena elkarlanean beharrak, proposamenak identifikatu eta

105 Proiektuentzat diru laguntza
bitartekaritza " Proiektuak enpresen aldetik identifikatutako behar

4,1 M=£€  Eskatutako diru laguntza
zenbatekoa " Diru laguntzen difusioa eta kudeaketaran

1 27 Industria-enpresekin proiektu inguruko zerbitzua indartu da, enpresa kopuru
ezberdinen exekuzioa

lehentasunak erabaki eta jarraipena egiteko.

eta lehentasunen arabera garatu dira.

onuraduna handituz.




HELBURU ESTRATEGIKOA

HEZKUNTZA

Gaur egun eta etorkizunean gizarteak dituen erronkei aurre egiteko ingurune egokia sortzea,
honetarako ikastetxeen beharrei erantzuna emango dien proiektu konkretu eta erandatzaileen garapenaren

bitartez.

LORPEN NAGUSIA

Azken urteetan elkarrekin diseinatu eta definitutako proiektuak egokitu eta hauen garapena bermatu da
2020-21 ikasturtean, eta eragileen eta parte-hartzaileen konpromisoa indartu egin da prozesu
guztietan. Prozesuen hobekuntzarako hainbat ikasketa lortzeaz gain, hezkuntza eragileen eta eskualdeko
beste eragileen arteko harremanak indartzera bideratutako ekintzak indartu eta balioan jarri dira, eta

interakzio ugari gauzatu dira elkarren artean.

IKASIZ sentsibilizazio eta kapazitazio saioak
(Industria, osasuna, merkataritza, lehen
sektorea, turismoa, ekintzailetza...)

Proiektu elkarlanean

5 (Elkarrekin Eraikitzen, ZTIM Urola Erdian,
Gerolan, Izan Ekintzaile!, IB Harremanak)

5 |Ikastetxe
+30 Irakasle
+400 lkasle

+50 Eragile (industria, osasuna, merkataritza,

lehen sektorea, turismoa, ekintzailetza..)

2020/2021 ikasturtean zehar, ikastetxe eta eskualdeko
eragileen artean lankidetza sendotzeko hainbat espazio sortu
dira proiektu bakoitzaren markoan.

Gerolan: Eskualdeko ikastetxeetako ikasleekin (DBH4 — BATX
2) ikasleen orientazioari begira hausnarketa saioak eta eta
profesionalekin hartu-emanak bideratu dira. Eskualdeko
errealitate sozioekonomikoa gerturatu da.

Elkarrekin Eraikitzen: 300 ikasle baino gehiagok, 3-5 kideko
lan taldeetan erronka desberdinen arabera bailarako 40 eragile

desberdin elkarrizketatu eta eskualdeko errealitateen berri izan
dute.

STEAM Urola Erdian: lkastetxeetan Zientzia zein Teknologia
arloko proiektuak garatu dira. Irakasleei formakuntza eskaini
zaie eta STEAM profesionalak ikasgeletara hurbildu dira.

Izan Ekintzaile: Eskualdeko ekintzailetzari ikusgarritasuna
eman zaio eta ikasleengan ekimenerako konpetentzia sustatu
da.




ENPLEGUA ETA PRESTAKUNTZA &

HELBURU ESTRATEGIKOA

Eskualdean langabezia murriztea eta pertsonen enplegua eta lan munduratzeko prestakuntza
sustatzea, tokiko enplegu politika garatuz; pertsonei arreta espezializatua eskainiz; langabetu kolektiboen

beharretara egokitutako ekintzak exekutatuz eta eragileekin elkarlanean eskaintza bateratua herritarren
eskura jarriz.

LORPEN NAGUSIA

Lan eskaintzen zerbitzua indartu egin da, eta horren ondorioz laneratze tasa igo da.

1 237 Erabiltzaile Enplegu Zentrua

eta Orientazio Zerbitzuetan " Enplegu eta Orientazio Zerbitzuetako
erabiltzaile kopurua nabarmen igo
356 Lan eskaintzen kudeaketa Sk
|

Zaurgarritasun egoeran dauden
1 00 Pertsona laneratuta pertsonei zuzenduriko UE3
ElkarEkinez Lanean Il proiektuaren

baitan ekintza ezberdinak garatu
1 01 Lan Munduratze Programetan dira.

parte hartutako pertsonak

. . Karrera Amaierako Proiektuen
52 Karrera Amaierako Proiektuak kudeaketa zerbitzua sendotu da.

eta praktiken kudeaketa.




EKINTZAILETZA {®

HELBURU ESTRATEGIKOA

Ekintzailetza arloan erreferentzi bilakatzea eskualde mailan. Horretarako ekintzaileen
beharrretara egokitutako baliabideak eskaintzeaz gain, ibilbide guztian bidelagun izanez, eta
elkarlanean arituz ekintzailearekin zuzenean nahiz zeharka lotura duten eragileekin.

LORPEN NAGUSIA

Ekintzailetasuna balorean ipintzeko aparteko saiakera egin da, horretarako
komunikazioaren apostua egin da, bai zuzeneko elkarrizketaren bidez, bai eta eginiko
sentsibilizazio saioen laguntzaz.

84 Zerbitzutik pasatako " Eskualdatzearen gaia asko kezkatzen duen gaia
ekintzaileak izanik eta bereziki ikuskatzen ari den ofizioen
galera, eraikuntzako jarduerara gerturapen
44 Landutako egitasmoak bat egin da zuzenetik ezagutzeko egoera.
O

1 5 S AuiEle lerseeiElk Merkatariekin ere modu aktiboan aritu da

P lantaldea gai hau lantzen, izan ere,
bideragarriak diren negozioekin eta
zerbitzura gerturatzen diren ekintzaileekin lotura

20 Sortutako apostuak egitea da helburua.
193 Ekintzetan parte hartutako " Inoiz baino ikusgarritasun ekintza eta

sentsibilizazio saio gehiago egin dira,

ekintzaile kopurua ekintzailetza eta ekintzaileak balorean jartzeko.




Turismo  [©)

HELBURU ESTRATEGIKOA

Natura, hizkuntza, bizikidetza eta ingurune naturalari begirunea dion turismo eredua
garatzea eskualde mailan, sektoreko enpresa desberdinen jardueraren bitartez eskualdeko
garapen sozioekonomikoan eragiteko.

LORPEN NAGUSIA

Eragile, enpresa eta erakunde desberdinekin harremanen kontsolidazioa proiektu
desberdinak martxan jarri ahal izan direlarik, hala nola: Ignaziotar urtearen ikuspegi
turstikoaren garapena, sektoreko enpresen digitalizazioa bultzatzeko formakuntza saioak.

3 Sektoreko Digitalizazioaren

Diagnosia
4 Produktu turistikoen artikulazioa ® Euskadiko Turismoaren
) alorrean aintzindari izango
9 Enpresa Lehiakortasun Tur. den digitalizazioaren
Programetan eremuko proiektu baten

garapena. Erabiltzaileen
bizipena osatu eta hobetuko
duen produktu turistiko digital

O Enpresa Alojamenduen berri baten sorrera 2022an
Guneko ekintzetan martxan jartzeko.

8.447 Bisitari-turista hartatuak
Loiolako Turismo Bulegoan

10 Ekintzailetza proiektutan
aholkularitza




MERKATARITZA

HELBURU ESTRATEGIKOA

Eskualdeko txikizkako merkataritza lehiakorragoa izan dadin, eragile ezberdinen arteko
koordinazioa eta lankidetza sustatzea eta horretarako beharrezkoak diren baliabide nahiz
ekintzak garatzea.

LORPEN NAGUSIA

Digitializazioaren erronka izan da ardatz, TicketBai saioetan mobilizatutako merkatari kopurua
eta kapazitazio saioetara gerturatutakoak horrela adierazten dute.

" Kontsumitzaileen
sentsibilizazioarekin jarraituz,

1 60 Establezimendurekin Krisiaren zorra komunikazio
harremana urtean zehar kanpaina abian jarri da, tokian
tokiko kontsumoak duen
6 Eskualdatze landuak garrantziaz jabetzeko.
3  Eskualdatze gauzatuak " Merkataritzak duen erronka
nagusia, digitalizazioa izanik,
_ beraien
2 Merkataritza suspertzeko beharretarako egokitutako
kanpaina abian jarriak kapazitazio saio eta tailerrak

eskaini dira.
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2030 AGENDA

HELBURUA

Iraurgi Berritzen-en 2021 urteko KUDEAKETA PLANA Nazio Batuen 2030 Agendarekin
lerrokatze prozesua burutzea, IB-ren lan-arlo desberdinek Garapen Jasangarriko Helburuei

egiten dieten ekarpena aztertuz.

EMAITZA NAGUSIAK

Iraurgi Berritzen-en kudeaketa planeko proiektu eta lan-lerroak aztertu ostean, ondorioztatzen da IB-
ren jardueraren bidez ondorengo Garapen Jasangarriko Helburuei egiten zaiela ekarpena nagusiki:
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2030 AGENDA

Proiektu eta lan-lerroen eta GJH
__KUDEAKETA PLANAREN ARLO ETA PROIEKTUAK
Toko GarspensAres arteko lotura:

Silver Economy
Ueskuartzen - Urola Erdiko Eskualdea Elkarrekin Suspertzen -
IB Sarea
UrGobernatzen Il
Garapen Behatokia

Tokiko Agenda 2030

- m—— = Ikuspuntu Orokorra

0A. TOKIKO GARAPENA

Enpresa Arloa
Enpresa Gunea
Kapazitazioa
Ikasiz Programa
lkasiz Lan Taldeak

0 0 0
IkasEkin Proiektuak | Il

Lehiakortasuna

Estrategia

Industria 4.0 eta Digitalizazioa

Fabrikazio Prozesuen Optimizazioa

Fabrikazio Produkzioaren kudeaketa - KANBAN

Diru Laguntzen Bitartekaritza

Hazinnova |

1
Hezkuntza Arloa
Ikastetxeen Gunea
Elkarrekin Eraikitzen
ZTIM Urola Erdian
IA - Gerolan
IA - Izan Ekintzaile
IB Harremanak
7

1A. ENPRESA

i

2A. HEZKUNTZA

Hezkuntza 4.0
STEAM Sare
Gamifikazioa

0
Enplegu Arloa |
Enplegu Gunea
UE - ElkarEkinez lanean
Enplegu Zentroa
Orientazio Zerbitzua
Enplegu Kalitatearen Sustapena
Bidelan
lkaslan
Lan Munduratze programak
Hazilan
KAP kudeaketa
Lehen Aukera
Hazilan Express

Ekintzailetza arloa
Ekintzailetza Eragileen Gunea
Ekintzailetza Eragileen Lankidetza Proiektuak
Aholkularitza zerbitzua
Lanzituz OP1

Lehiakortasuna_ Eskualdatzea
Eskualdatzea

KLINK

Klink Bide

Klink Atari

Klink Gune

8
Turismo arloa
Ignaziotar urtea

7

3A.ENPLEGUA

4A.EKINTZAILETZA

Euskara turismoan
Lehiakortasun turistikoa
Aztarna prehistorikoak
Marketing turistikoa
Urola Gustagarri

Natur turismoa

Familia turismoa
Inaziotar Lurraldea
Inaziotar bidea

MICE Turismo
Sustapena eta merkaturatzea
Turismo Bulegoa
Behatokia

5A. TURISMOA

Merkataritza Arloa
Merkataritza Gunea
Lankidetza Proiektuak

6A
MERKAT
ARITZA

Guztira 17]0]0}9]1}0]1]34]5]3}|3]J1]1j0])J1]1]26]1




2030 AGENDA

Proiektu eta lan-lerroen eta GJH arteko lotura: lkuspuntu xehatua

| [ — -
B E R ﬂlﬁ HIEIEIH
KUDEAKETA PLANAREN ARLO ETA PROIEKTUAK GARAPEN JASANGARRIKO HELBURUA
< 21.0A.1L.0P. Tokiko Garapena Arloa
4 21.0A.2L.0P. Tokiko Garapena Gunea
& 21.0A.2L.1P. Silver Economy
n<: 20-21.0A.2L.2P. Ueskuartzen - Urola Erdiko Eskualdea Elkarrekin Suspertzen -
(0) 21.0A.3L.0P. IB Sarea
g 20-21.0A3L1AP UrGobernatzen Il
v 21.0A4L.0P. Garapen Behatokia
E 21.0A.5L.0P. Tokiko Agenda 2030
<  21.0A5LAP. Energia H
° 21.0A.5L.2P. UrEkozituz Il
0 0 0 0 0 0 1 2 1 0 0 0 1 0 0 1 0

21T 1AL.0P. Enpresa Arloa

21.1A.2L.0P. Enpresa Gunea

21.1A.3L.0P. Kapazitazioa

21.1A.3L.1P. Ikasiz Programa
& 21.1A3L.2P. lkasiz Lan Taldeak
W 21.1A3L3P. IkasEkin Proiektuak [
% 21.1A4L.0P. Lehiakortasuna
w 21.1A4L1P. Estrategia
< 21.1A4L.2P. Industria 4.0 eta Digitalizazioa

21.1AA4L.3P. Fabrikazio Prozesuen Optimizazioa

21.1A4LA4P. Fabrikazio Produkzioaren kudeaketa - KANBAN

21.1A.5L.0P. Diru Laguntzen Bitartekaritza

21.1A5L.1P. Hazinnova

0 0 0 1 1 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 5 0




2030 AGENDA

1 p K] 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

| [ — t 1 Ql | e | . L

EeEAE T HEETEEEEE B
ARAFPEN JASANGARRKIKO H SURUAN

21.2A1L.0P. Hezkuntza Arloa L
21.2A.1L.0P. lkastetxeen Gunea ]
ﬁ 21.2A2LA1P. Elkarrekin Eraikitzen
'E 21.2A2L.2P. ZTIM Urola Erdian
2  21.2A2L3P. IA - Gerolan
N 21.2A2LA4P. IA - Izan Ekintzaile
T 21.2A.3L.0P. IB Harremanak
I 21.2A4L0P. Hezkuntza 4.0
21.2AA4LA1P. STEAM Sare
21.2A4L.2P. Gamifikazioa
7 0 0
21.3A.1L.0P. Enplegu Arloa
21.3A2L.0P. Enplegu Gunea
21.3A2LA1P. UE - ElkarEkinez lanean
< 21.3A.3L.0P. Enplegu Zentroa
8 21.3A4L.0P. Orientazio Zerbitzua
w 21.3A.5L.0P. Enplegu Kalitatearen Sustapena -
% 21.3A5L.1P. Bidelan
1T 21.3A5L.2P. Ikaslan
;t; 21.3A.6L.0P. Lan Munduratze programak
21.3A6L.1P. Hazilan
21.3A6L.2P. KAP kudeaketa
21.3A6L.3P. Lehen Aukera
21.3A6LA4P. Hazilan Express
1 3 0




21.5A.1L.0P

Turismo arloa

21.5A2L.0P Ignaziotar urtea
21.5A.3L.0P Euskara turismoan
21.5A4L.0P Lehiakortasun turistikoa
21.5A5L.0P Aztarna prehistorikoak
<o'1 21.5A.6L.0P Marketing turistikoa
=  215A6L.1P Urola Gustagarri
g 21.5A6L.2P Natur turismoa B
P 215A6L3P Familia turismoa |
g' 21.5A.6L.4P Inaziotar Lurraldea
21.5A6L.5P Inaziotar bidea
21.5A.6L.6P MICE Turismo
21.5A6L.7P Sustapena eta merkaturatzea
21.5A.7L.0P Turismo Bulegoa
21.5A8L.0P Behatokia
|_
< § é 21.6A.1L.0P. Merkataritza Arloa
© % 21.6A2L.0P. Merkataritza Gunea
= < 216A2L.1P. Lankidetza Proiektuak




2030 AGENDA

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
| |- t ] R3 Bate e [
BB E BEE TS BEEEB
ARAPEN JASANGARRIAO H DURUARK
214A.1L.OP Ekintzailetza arloa
21.4A.2L.0P Ekintzailetza Eragileen Gunea
é 214A2L.NP Ekintzailetza Eragileen Lankidetza Proiektuak
u 21.4A.3L.0P Aholkularitza zerbitzua
5 21.4A3L.1P Lanzituz OP1
= 214A4L.0P Lehiakortasuna_ Eskualdatzea
S 21.1A4A4LAP Eskualdatzea
W 214A5L0P KLINK | R
3:, 21.4A5L.1P Klink Bide
21.4A5L.2P Klink Atari
21.4A5L.3P Klink Gune | 1
0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
21.5A.1L.OP Turismo arloa H
21.5A2L.0P Ignaziotar urtea
21.5A3L.0P Euskara turismoan
21.5A4L.0P Lehiakortasun turistikoa
21.5A.5L.0P Aztarna prehistorikoak
é 21.5A.6L.0P Marketing turistikoa
=  215A6L.1P Urola Gustagarri
X 215A6L2P Natur turismoa B
P 21.5A6L3P Familia turismoa |
< 215A6L4P Inaziotar Lurraldea
215A6L.5P Inaziotar bidea |
21.5A6L.6P MICE Turismo
21.5A6L.7P Sustapena eta merkaturatzea
21.5A.7L.0P Turismo Bulegoa
21.5A.8L.0P Behatokia |
0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 3 1 0 0 1 0 3 1
[
< § é 21.6A.1L.0P. Merkataritza Arloa
© ¥ 21.6A2L.0P. Merkataritza Gunea
= < 216A2L.1P. Lankidetza Proiektuak
0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
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TOKIKO GARAPENA gall

LAN LERROA HELBURUA PROIEKTUAK DESKRIBAPENA

1 Tokiko

Garapena
Arloa

Eskualde ikuspegitik arlo sozioekonomikoan inguru berritzaileen politikak eta estrategiak sustatzea da, udalen arteko
elkarlanareneta lan talde teknikoaren koordinazioaren bitartez proiektu estrategikoak garatuz.

| | | Silver Economy Silver economy arloan gure eskualdearentzat aukerak
Iraurgi Berritzenen parte diren eskualdeko identifikatu eta zabaldu.
udalen arteko elkarlana sustatu, udal Covid-19 osasun krisiak eskualdeko ekonomian duen
. ikuspegitik arlo sozioekonomikoan proiektu eragina neurtu, aztertu eta egoera zaurgarrian egon
ZAELLCRI estrategikoak aztertu, adostu, garatu eta daitezken eragile sozioekonomikoek egoerari aurre
(CEIr-1o ) kudeatzeko. Horretarako, udal ordezkarien  Ueskuartzen - Urola egiteko baliabideak eskaintzea da helburua. Horretarako,

Gunea arteko bilerak sustatuz, eskualdearen Erdiko Eskualdea arlo sozio-ekonomikoa suspertzeko estrategia abian jarriko
bisioa amankomuna eta proiektu Elkarrekin Suspertzen  du, Covid-19 pandemiak sortutako krisi testuinguruaren
estrategikoak definitu eta garatzeko ondorioei erantzun eraginkorrak eskeini asmoz,
adostasuna lortuz. eskualdearen jarduera ekonomikoa, enplegua,
lehiakortasuna eta kohesioa mantentzeko helburuarekin.

Iraurgi Berritzenek helburu duen

gobernantza eredua eta elkarlan publiko Gipuzkoako Eskualde arteko Mahaiarekin artikulatua
pribatuaren gauzapenerako erramintak, egongo den Urola Erdiko Eskualde Mahaia abian jartzea.
espazioak eta erabakitze organuak Horretarako, adostu eta abian jarri beharko dira,

<R SRSETCEER kudeatu. Enpresa, Hezkuntza, Enplegu UrGobernatzen |l espazioak, prozedurak, rolak eta arduradunak. Batetik
eragile eta erakundeen arteko bisio eskauldko gobernantza eredua indartuko duen ekintza
amankomuna, elkarlana eta estrategia plana garatuz eta bestetik lurralde mahaiarekin
konpartituak adosteko kontseiluaren eta artikulatzeko prozesua burutuz.

topaketen dinamikak aktibatuz.

nformazio eta estatistika iturri ezberdinak erabiliz, eskualdeko bilakaera sozioekonomikoaren uneoroko azterketa. Besteak beste,
CACEIET I eskualdeko lan merkatua, ehun ekonomikoa, adierazle demografiko eta ekonomikoen bilakaerari jarraipena egin. Era berean,
Behatokia erakundearen lan lerro eta proiektuen garapenerako beharrezkoak diren azterketak burutu nahiz udalen eskari ezberdinei
erantzuna eman. Bestalde, 2021 urtean, Agenda 2030 programari dagozkion neurgailuak lantzen hasi.

Eskualdeko Energia Mahaiaren koordinazioa bideratu, eta

Tokiko Eremutik nola heldu Garapan Energia bertan erabakitzen diren proiektuak exekutatzeko behar

Jasangarriaren helburuei, eta Tokiko diren errekurtsoak bideratu.

5 Tokiko Garapenetik bultzatzen ari garen hainbat Eskualdekaren garapen sozioekonomikoa eta
Agenda 2030 eklnt;ekln nola_lerrokatzen den aztertu, . iraunkortasuna bultzatzea, eta bertako enpresak
neurri helburuei erantzuna nola ematen ari . lankidetza eta sarean aritzeaz gain, etorkizuneko aukera

garen neurtzeko lanketa eginez. ercz iz eta ekonomia zirkularraren inguruan dauden joera berriak
zabaltzea eskualdearen izaera industriala eta gaitasunak
kontuan izanda.



ENPRESA (|5
AN LEROR

1 Enpresa Eskualde ikuspeqitik arlo sozioekonomikoan inguru berritzaileen politikak eta estrategiak sustatzea da, udalen arteko
Arloa elkarlana, eskualdeko eragile desberdin eta lan talde teknikoaren koordinazioaren bitartez proiektu estrategikoak garatuz.

2 Enpresa Eskualdeko enpresa ordezkariek osaturiko elkarlan gunearen espazioa dinamizatu eta kudeatu, enpresen ikuspegitik behar
Gunea amankomunen arabera proiektuak aztertu eta garatzeko.

Sareko enpresen artean praktika onak identifikatu eta esperientziak
Ikasiz Programa elkartrukatzea.

Martxan diren lan taldeen kontsolidazioa batetik (Pertsonaleko Ard.)
eta sortuko diren berrien egituraketa eta kontsolidazioa bestetik
(Produkzio Ard., Enpresa Txikien dinamika, IKT Ard., .... ) Kasu
bakoitzean sortzen diren beharren araberako sentsibilizazio saioa
kolektiboak eta esperientzia desberdinen inguruko elkartrukaketa,
kasuan kasu dagokion eragile edo adituren dinamizaziopean.
Konfidantzazko harrenen sorrera eta sendotzea.

Eskualdeko enpresen

lehiakortasuna kapazitazioaren

bitartez sustatu, ezagutzak

konpartitzeko egitasmo lkasiz Lan Taldeak
desberdinen bitartez:

<R €l Er4iev4le W sensibilizazio jardunaldiak

adituekin, enpresen

esperientzia onen elkartrukea, : . :
ekintzara bideratutako Behar konkretuen arabera, langileen kapazitaziora bideratutako

prestakuntza, perfilezkako lan proiektu pilotu konkretuen aplikazioa enpresetan (eginez ikastea).
taldeak, etab.bultzatuz Interes amankomunak baina bakarkako proiketuen garapena.
lkasEkin Proiektuak  Bakoitzaren esperientzia besteekin elkarbanatzea ere bada
proiektuaren xedea. Beharren araberako proeiktu pilotuen definizio,
planifikazio eta garapena.

Eskualdeko enpresen Eskualdeko enpresetan identifikatutako ESTRATEGIAren

lehiakortasuna bultzatu, hainbat Estrategia BERDEFINIZIOETAN enpresen bidelagun izatea, beraien behar

ekintza eta gai desberdinak zehatzei erantzunez.

4 bultzatuz: estrategia, kudeaketa : L : :
PO PP eduen berrikuntza, Industria _ Urola Erdlko enp_re_sa_tX|k|_ eta ertainen _Iehlakortasuna hobetzeko 4.0

: : Industria 4.0 eta Industriako eta digitalizazioko teknologiak erakartzea. 4 enpresetan

4.0 teknologiak, transfomazio AR o _ : .

Digitalizazioa beraien interesak ezagutu eta bidelagunen eskutik, ekintza plan bat

digitala, etab. zehaztu modu pertsonalizatuan.

5 Diru Enpresan lehiakortasuna eta

berrikuntza bultzatzeko

laguntzen deialdien etengabeko Hazinnova
zaintza eta proiektuen eskaerak

eta justifikazioak bideratu

Laguntzen
Bitartekaritza

Eskualdeko enpresetan antolakuntza, marketing eta
merkaturatzearen inguruan, berrikuntza bultzatu.




HEZKUNTZA

LAN LERROA HELBURUA PROIEKTUAK DESKRIBAPENA

Gaur egun eta etorkizunean gizarteak dituen erronkei aurre egiteko ingurune egokia sortzea du helburu Hezkuntza Arlo-ak,
honetarako ikastetxeen beharrei erantzuna emango dien proiektu konkretu eta eraldatzaileak lantzea bilatzen du. Lan

1 Hezkuntza arlolaren jardL_Jera, DBH eta BHI mailetara plago bide(atua eta s oinarri na_gusitar_] egituratzen da:. Bailar_ako er.agile
sozioekonomikoekin harremanak indartu, ikasleen orientazioan lagundu, irakaslintza metodologia berrien baitan
aurrerapausoak eman eta zientzia eta teknologia berriekin lotutako gaitasunak sustatu, nola ez hain garrantsitsuak diren
gaitasun emozional edo trasbersalekin batera. Lal ildo estrategiko bat bailara osatzen duten beste eragile
sozioekonomikoekin harramanak indartzea da.

Arloa

Eskualdeko ikastetxeak elkarlanean landutako proiektu honek 3 helburu
nagusi ditu: 1) Ikasleek ekintzailetzarako beharrezko dituzten balioak

Elkarrekin Eraikitzen |  barneratu eta gatasun ezberdinak trebatzea. 2)lkasleek eskualdeko

errealitate sozioekonomikoaren berri izatea. 3) Irakasleei irakaskuntza
metodologia berritzaileak landu eta aplikatzeko aukera eskaintzea.

lkastetxeei zientzia eta teknologiaren inguruko ezagutzen transferentzia,

e el bakoitzaren beharretara egokitutako proiektu pilotuen exekuzioaren bitartez.
N Eskualdeko gaztetxoen artean zientzia eta teknologia gaitasunak lantzea du
e cleEeE© |2 Ui B helburu. Honetarako, gaztetxo'&’ek zientzia eta teknologia arloko proiektuak
sspazioak lantzen dituzte ikasturtean zehar. Ikasleek metodo zientifikoan experimentatu
L . eta oinarrizko ezagutzak barneratzea lortu nahi da. Proiektuaren bitartez,
el | @mankomunak lrar'isbe' Ior|Olektuen orunada,
identifikatu elkarlan eplikazioan [aguntzea fortd nani ca
Gunea proiektuak definitu eta
e o Ikasleen orientazio akademikoa indartzea du helburu proiektuak eta
Etorkizunera begirako ekintzak, ikastetxeko orientatzaile ezberdinekin elkarlanean adostu dira.
erronken igurtko Besteak beste, 3 ekintza azpimarra daitezke: 1) Eskualdeko errealitate
ausnarketarako  /A-Gerolan sozioekonomikoaren berri emateko, orientazio mapa sortu da. 2) Orientazio
espazio beharren araberako bisitak antolatu nahi dira eskualdeko eragileengana. 3)

lraurgi Berritzenen enplegu eta orientazio zentroetako teknikarien bisitak
antolatu dira ikasgeletan.

Eskualdeko ikastetxe ezberdinek landuko duten proiektu honek 3 helburu
nagusi ditu: 1) Ikasleek ekintzaile desberdinen bizipenak gertutuk ezagutu
|A-Izan Ekintzaile! eta beharrezko gaitasunen inguruan hausnartzea. 2) Irakasleei irakaskuntza

metodologia ezberdinak aplikatzen'&" laguntzea. 3) Eskualdean ekintzailetza
jarduerari bisibiliattea eman eta hauen jarduera gizarteratzea."
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HEZKUNTZA A%

LAN LERROA HELBURUA PROIEKTUAK DESKRIBAPENA

Bailarako Hezkuntza eta eragile sozioekomiko desberdinen arteko harremanak indartzea kontextu berriak sortzen joateko

<RIZR Rl ikuspegi desberdinetatik: Ekintza konkretuak adostu, elkarren errealitateak hobeto ezagutu, ikasleen orientazio alternatibak

STEAM Sare

Eskuartean ditugun proiektuei balio
erantsia ezarriko dieten espazio eta
eragileak identifiaktu eta aukera berriak

8 (Sra (g \v- R KON [antzea. Aliatu klabeak identifikatu eta
proiektu pilotu posibleak garatzeko aukerak
sortzea. Esperimentazio guneak bilatu eta
sortutako ezagutza berriak geureganatzea..

Gamifikazioa

lantzeko, esperimentatzen jarraitzeko, perfil desberdineko pertsonen harteko harremanak lantzeko.

Innobasque-k gidatzen duen proiektu pilotuaren
bitartez ekintza esperimental ezberdinak abian
jarri. MCC, MU, IMH eta Azaro Fundazioa
eragileekin lankidetza espazioak elkarbanatu eta
elkarrengandik ikasi.

Teknologia edo egungo erraminta berriek
martxan ditugun proiektuei aporta dezaioketen
balio erantsiaren inguruko aukera eta proiektuak
garatzea




ENPLEGUA ETA PRESTAKUNTZA &

Eskualdean enplegua eta prestakuntza sustapenerako tokiko politika integrala garatu: bailarako langile eta langabetu
kolektiboeil egokitutako programa, zerbitzu, ekintza eta ikastaro desberdinak antolatuz, bailarako enplegu eta prestakuntza
eragileekin elkarlanean eta baliabide eta lan taldea teknikoa kudeatuz.

Eskualdeko enplegu eta

prestakuntza ordezkariek =N Gaur egun arrisku eta gizarte bazterkeria egoerak bizi dituzten pertsona

2 Enplegu LI Urolanprest elkarlan ElkarEkinez helduentzat, zerbitzu sare integratua osatu eta gizarteratze-laneratzeko
Gunea gunea dinamizatu, eragileen anean prestakuntza eta enplegu prozesu berriak eta eraginkorrak garatu,
ikuspeqitik behar amankomunen eskualdeko inklusio eragileen koordinazio eta lankidetzaren bidez.

arabera proiektuak garatzeko.

Urola Erdian lan aktiboki bilatzen ari den edonori enplegua eta prestakuntzari buruz beharrezkoa duten informazio, orientazio
eta aholkularitza eman, eta, eskualdeko enpresen lan eskaintzak jaso, hautagaiak aurkeztu eta laneratze tasaren jarraipena
egin.

3 Enplegu
Zentroa

Urola Erdiko langabe edo enplegua hobetu nahian ari diren langile, eta oro har, enplegua modu aktiboan bilatzeko interesa
duen edonori, arreta espezializatua eta banakakoa eman lan eta prestakuntza aukerak hobetzeko eta lana dutenen
enpleguaren kalitatea eta iraunkortasuna lortzeko.

4 Orientazio
Zerbitzua

Eskualdeko pertsonen enplegu Bidelan Partaideen gaitasun pertsonalak eta profesioonalak landuz, orientazioaren
kalitatea sustatu , langabetuei bidez, enplegurako edo prestakuntzarako bide bat sortu.

eskeinitako prestakuntza indartuz
5Enplegu K& ahalik eta pertsona gehienek

. enplegua lortu edo lan egoera _ _
CHICICEIC I - e Horretarako | Langabetuentzat lan aukerak eskeintzen dituzten formakuntza beharrak

sustapena SIS eragileekin lkasLan identifikatu, bideratu dauden eskeintzetara edota ikastaroak antolatu
elkarlanean perfil desberdinei beste eragileekin elkarlanean, kontratazioari lotutako ikastaroak.

egokituriko ikastaro berriak
antolatu eta exekutatuz.




ENPLEGUA ETA PRESTAKUNTZA &

LAN LERROA HELBURUA PROIEKTUAK DESKRIBAPENA

Urola Erdiko 20-44 urte bitarteko langabezian dauden pertsona
kualifikatuen lan-munduratzea, laguntza zerbitzu baten bidez ondorengo
helburu espezifikoak lortu nahian: 1) Onuradunak aktibatzea lan-
bilaketako ibilbide osoan zehar 2) Enpoderatu eta zeharkako gaitasun
sozio-profesionalak hobetzea 3) Gaitasun profesionalak hobetu eta lan-
postuko esperientzia lortzea.

Hazilan

Eskualdeko gazteen talentoa enpresetara erakarri, enpresek dituzten

KAP kudeaketa gazteen profil kualifikatuen beharrak betetzeko zubi lana eginez.

Eskualdeko langabetu kolektibo _ L _ ,
6 Lan desberdinei egokitutako Titulua edo prestakuntza izanik ere, beren tituluarekin lotutako lanetan

Y[V le V2172288 programak diseinatu, kudeatu eta esperientzia gutxi edo batere esperientziarik ez duten gazte langabeak

=Tl 21012 e baloratu, ahalik eta pertsona egskal enpresek kontratatzeko oinar_riak ezartzea eta horretara
g i HEne AUEE bideratutako laguntzak arautzea, haien enplegagarritasuna hobetzeko
gehien lan munduratzeko.

neurri gisa, lanbide-esperientzia lortu eta haien laneratzea sendotzearen
bidez.

Urola Erdiko 20 eta 44 urte bitarteko langabezian dauden gazte
kualifikatuen lan-munduratzea, laguntza Indibidualako zerbitzu baten
Hazilan bidez ondorengo helburu espezifikoak lortu nahian: 1) Onuradunak
Express aktibatu lan-bilaketako ibilbide osoan zehar, 2) Enpoderatu eta zeharkako
gaitasun sozio-profesionalak hobetzea, 3) Gaitasun profesionalak hobetu
eta lan-postuko esperientzia lortzea.




EKINTZAILETZA {®

Ekintzailetzan lanean ari garen eragileekin

lan lerro honen helburua

Ekintzailea edo talde ekintzailea negozio
2 Aholkularitza ideia batekin gerturatzen qlen momentu |
Zerbitzua horretatik hasi eta kontsolidaziorarteko Lanzituz OP1
= L ibilbidean bidelagun izatea, negozioen
biziraupena bermatzeko asmoz.

Lehiakortasun ikuspegitik eta

eskualdatzearenetik enpresen identifikazioan

eta prozesuetan laguntzea da lan lerro Eskualdatzea
honen xedea, fokoa enpresa txiki eta

bakarkakoetan eginez.

3 Lehiakortasuna -
eskualdatzea

Klink Bide

Ekintzaileei bideratutako sustapen eta
ZB )\ Qe S ekintza desberdinen dinamizazioa eta Klink Atari
koordinazioa.

Klink Gune

ZAS N yva|[Cv2-B8  elkarlanean eskualdea erakargarria lortzeko  Ekintzailetza Eragileen
Se-le] | REIEEN  prozesua dinamizatzea eta koordinatzea da  Lankidetza Proiektuak

LAN LERROA HELBURUA PROIEKTUAK DESKRIBAPENA

0= vl V288 Arloaren baitan landu beharrezko ezinbestekoak diren zereginak jasotzea da lan lerro honen helburua. Bertan definitzen
Arloa diren zereginak, zerbitzua emateko ezinbestekoak dira.

Eragileen gunean definituriko proiektuen
planifikazio, exekuzio eta balorazioa da
helburua.

Ekintzaileei pertsonalizatutako baliabideak
eta erremintak erraztea, ahalik eta erabaki
egokiena hartzeko gaitasuna izan dezaten
beraien ibilbide osoan zehar. Baliabideak

eskuragarri egitea, banakako edo taldekako
formakuntzaren bidez. Ahalbideratuko da.

Eskualdatze egoeran dauden enpresak
identifikatu eta bidelagun izan beraien
prozesuan, itxiera ekiditeko.

Ekintzaileen bidelagun izatea bere
ibilbidean.

Ekintzaileei ikusgarritasuna ematea helburu
duten ekintzen planifikazio, dinamizazio eta
exekuzioa.

Ekintzaileek autogestionatutako gune
autonomo bat sortzea.




LAN LERROA HELBURUA PROIEKTUAK DESKRIBAPENA
TR AT Arloaren kudeaketa orokorra; Planifikazioa, koordinazioa, erakunde arteko harremanak gauzatu eta erraztea,
dirulaguntzen kudeaketa eta gobernantzan oinarritutatuko eredu berrirako pausoak zehazten joatea
2 lanaziotar urtea lgnaziotar Urtearen ospakizunen testuinguruan eskaintza turistiko zehatz baten sorrrera, garapena eta sustapena
g esparru honetan lanean dabiltzan beste erakundeekin elkarlanean, eta erakunde arteko harremanen bideraketa.
. Euskara turismo jardueraren erdigunean jartzea herritarren eskubide linguistikoak bermatzeko batetik eta euskarak
3 Euskara Turismoan jarduera turistikoaren antolaketari eman diezaiokeen balio erantsia aprobetxatzeko bestetik.

4 |Lehiakortasun Eskualdeko empresa turistikoen lehiakortasuna bultzatzea eta berauen eta garapen agentziaren arteko elkarlana
Turistikoa eragitea.

5 Aztarna prehistorikoak Hausnarketa prozesu bgt abian qutzea eskualdeko aztarna prehistorikoak fokoan jarrita berauen garapen turistiko
baten gaineko diagnostiko bat egiteko

Urola Erdiko produktu turistiko gastronomikoaren artikulazioa, garapena
eta sustapena bertako produktuak eta gastronomia ardatz dituela

Eskualdeko natur baliabideen inguruan aisialdi eta turismorako eskaintza
gauzatzea.

1. Familia turistimoari zuzendutako produktu turistikoaren artikulazioa,
Familia Turismoa  garapena eta sustapena 2. Euskadiko familia turismoa proiektuan
Merkatu integrazioa.

6 Merkatu segmentu  Eeiegs Turismo kultural, erlijioso eta erromesaldien segmentuko eskaintza turistiko

Urola Gustagarri

Natur turismoa

: desberdinetara g%sggﬂlgﬁéara naziotar Lurraldes  Megrala artikulatu, garatu eta sustatzea Loiolako Santutegia (Urola Erdia),

blde_ratUtakO Pr‘?dUktU ‘odukiu anitzeko . Antiko baseliza (Urola Garaia) eta Arantzazuko Santutegia (Debagoiena)
anitzeko eskaintza gskaintza arteko ibilbideak osatzen duen lurralde eremuan.

turistikoa garatu, sustatu P garatu Inaziotar Bidea dinamizatu eta sustatzeko sortu diren maila
eta merkaturatzea. sustatu eta Inaziotar Bidea desberdinetako erakunde arteko mahaietan parte hartu eta mahai horetatik
merkaturatzea. ateratzen diren ekintzen planifikazio eta ekintzen ejekuzioan parte hartu.
IB-ko enpresa arloarekin elkarlanean, eskualdeko enpresa industrialak
MICE Turismoa MICE turismoaren arloan dituzten beharrak identifikatu eta berauei

irtendbidea emateko aholklaritza eta zubilana egitea.

Eskaintza turistikoaren (baliabideak, produktuak eta zerbitzuak) sustapena
eta merkaturatzea unean uneko kanal egokienak erabiliz merkatu
segmentu egokietara bideratuta

Eskualdeko turismo bulegoaren (Loiolako Santutegia) zerbitzua bermatzea urte osoan zehar; Bisitarien harrera,

7 Turismo Bulegoa arreta eta informazio zerbitzua, produktu, baliabide eta zerbitzu turistikoen sustapena eta salmenta, eta eskualdeko
jarduera turistikoaren antena lana.

8 Behatokia Eskualdeko jarduera turistikoa bisitarien flujotik haratago parameterotan neurtzeko (jasangarraitasun turistikoa
oinarritutako parametroak) neurgailuak zehaztu.

Sustapena eta
Merkaturatzea




MERKATARITZA

LAN LERROA HELBURUA PROIEKTUAK DESKRIBAPENA
1 Merkataritza Arloa Eskualdeko merkataritza lehiakorragoa egitea, elkarteen arteko elkarlana sustatuz..

Eskualdeko merkataritza elkarteen

artean elkarlanerako espazioak

dinamizatu eta eskualdeko Lankidetza
merkataritza lehiakorrago egiteko  Proiektuak
lehentasunen identifikazioa eta

garapena.

2 Merkataritza Gunea Eskualdeko merkataritza balorean ipintzeko proiektuak
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