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TRANSICION ECOLOGICA (¢ ® 31RAU RGI

Convierte tu ahorro
energetico en iNgresos
reales con el sistema CA

Descubre cédmo monetizar los ahorros
energeticos en tu empresa mediante los
Certificados de Ahorro Energético (CAE). Una
jornada practica y clave para optimizar tus

VY ey o ) Cre T Tl Partici_pa_l en una jornada : técnicos, procesos de tramitacién
especializada donde aprenderas a y casos practicos reales. Una
transformar tus ahorros oportunidad unica para empresas
energéticos en beneficios industriales que buscan maximizar
econdomicos gracias al sistema su retorno en eficiencia

DIRIGIDO A CAE. Conoceras los requisitos energética.

— Empresas industriales con interés en eficiencia y
rentabilidad energética

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Comprender el funcionamiento del sistema de Certificados
de Ahorro Energético (fases y puntos criticos) IKASIZ SESION

e |dentificar principales tecnologias susceptibles y
oportunidades de monetizacion

@ Presencial (Palacio Basazabal)

® Aprender a preparar expedientes técnico-administrativos
correctamente

=] 8 de octubre, 2025 (9:00-11:00)
e (Conocer casos reales de éxito aplicables a su sector

F :: Andrea Estornés

Txekalde - Ingenieros Consultores

iINSCRIBETE!



https://www.google.com/maps/dir/Enparan+Kalea,+18,+20730+Azpeitia,+Gipuzkoa/@43.1842978,-2.3471262,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0xd51cd2f575b44d5:0x5e5b5472edc1f383!2m2!1d-2.2647255!2d43.1843274?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcxNS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
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TRANSICION ECOLOGICA (¢ ® 31RAU RGI

Preparate ante el cambio
climatico: claves legales y
estrategicas

Sesion formativa para industrias sobre legislacion
climatica y energética. Conoce obligaciones,
objetivos y estrategias clave para cumplir la
normativa, fortalecer la resiliencia empresarial y

avanzar en sostenibilidad competitiva. Participa en esta sesion disenada Se presentaran leyes y decretos

para empresas industriales de la aplicables, junto con las
comarca y conoce el marco principales estrategias
legislativo y estratégico en territoriales, para que tu empresa
transicion energética y adaptaciéon cumpla la normativa vigente,
DIRIGIDO A al cambio climatico. reduzca riesgos y fortalezca su
competitividad y sostenibilidad
— Responsables de calidad, medio ambiente y direccion ante los nuevos retos climaticos.

industrial

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Comprender el marco legal actual sobre cambio climatico::

« Ley 4/2019, de 21 de febrero, de Sostenibilidad Energética de la
CAPV.

« Decreto 254/2020, de 10 de noviembre, sobre Sostenibilidad
Energética de la CAPV.

« Ley 10/2021, de 9 de diciembre, de Administracion Ambiental de
Euskadi.

. Ley 7/2022, de 9 de abril, de Residuos y Suelos Contaminados para
una Economia Circular.

.« Ley 11/2023, de Movilidad Sostenible de Euskadi (solo el articulo 17).

. Ley 1/2024, de 8 de febrero, de Transicion Energética y Cambio

IKASIZ SESION

@ Online

i

=] 24 de septiembre, 2025 (9:00-11:00)

Climético. AR Edurne Simén
e Conocer los objetivos y destinatarios de la normativa = Izadi 21
vigente. "
® |dentificar estrategias clave en transicion energética y
climatica.

® Anticiparse a exigencias legales aplicables a su sector. iINSCRIBETE!

e [ortalecer su posicionamiento sostenible y competitivo. 4



TRANSICION ECOLOGICA (¢ ® 31RAU RGI

Cumple la normativa
climatica: planifica acciones
sosteniples en tu empresa

Sesion formativa para industrias sobre
obligaciones legales en transicion energeética,
movilidad sostenible y economia circular. Conoce
en detalle la normativa y planifica como aplicarla
para fortalecer tu competitividad.

DIRIGIDO A

— Responsables de calidad, medio ambiente y direccion
industrial

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Conocer en detalle la normativa ambiental aplicable a la
industria

e l|dentificar obligaciones legales en sostenibilidad vy
transicion energeética

* Planificar el cumplimiento de estas obligaciones en su
empresa

e Mejorar la resiliencia y sostenibilidad corporativa

e Reforzar su competitividad adaptandose a las nuevas
exigencias

Participa en esta sesion practica
que profundiza en la normativa

ambiental aplicable a la industria:

transicion energética, movilidad
sostenible, produccién circular,
compras verdes y adaptacién
climatica.

@ Online

IKASIZ

Aprende a identificar las
obligaciones legales de tu
empresa y planifica su
cumplimiento de forma eficaz,
mejorando tu sostenibilidad,
resiliencia y competitividad en un
contexto de cambio climatico y
nuevas exigencias regulatorias.

SESION

=) 15 de octubre, 2025 (9:00-11:00)

Edurne Simoén
Izadi 21

iINSCRIBETE!


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUN1NFRVVRQThXODhYQzhKSlE3REZNSTZTWS4u

BERRITZEN

sosteniples para ser u
empresa mas compet

Sesidn practica para industrias sobre
herramientas y recursos que mejoran
competitividad y sostenibilidad: guias,
calculadoras, ayudas, fiscalidad ambiental y
tecnologias limpias aplicables en tu empresa.

!

tva

Descubre en esta sesion formativa
las herramientas y recursos clave
para cumplir obligaciones
ambientales, impulsar la
sostenibilidad y ganar
competitividad.

TRANSICION ECOLOGICA (¢ ® 31RAU RGI

Descupre herramientas

Conoceras guias, kits de calculo
(Ihobe, Ekoberrikuntza Circular
Euskadi), el Fondo Voluntario de
Carbono de Gipuzkoa, ayudas,
fiscalidad ambiental y tecnologias
limpias. Aprende a avanzar como

DIRIGIDO A :
empresa responsable y sostenible
— Rgsp?ns'ables de calidad, medio ambiente y direccion alineada con los ODS.
industria

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Conocer herramientas y recursos para mejorar
competitividad sostenible

e ldentificar ayudas y fiscalidad ambiental aplicables
e Acceder a tecnologias limpias y kits de célculo Utiles

e Avanzar en sostenibilidad alineada con los ODS (7, 9, 11,
12, 13)

e Impulsar su posicionamiento como empresa responsable y
sostenible

IKASIZ

@ Online

-0~

SESION

=) 5 de noviembre, 2025 (9:00-11:00)

Edurne Simoén
Izadi 21

iINSCRIBETE!


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURTNSTkFXRlo4S0NHUldZRTdSMUdRTlo4NC4u

TRANSICION ECOLOGICA (e

Mide tu huella ambiental v
transforma tu empresa con
datos reales

Calcula, comprende y mejora el impacto
ambiental de tu empresa. Formacion, diagnostico
técnico y asesoramiento personalizado con
herramientas oficiales para avanzar hacia una
gestion climatica estratégica y basada en ciencia.

DIRIGIDO A

—> Empresas industriales comprometidas con sostenibilidad y
transformacion climatica

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Inventario completo de su impacto ambiental real

e Formacion practica en calculo de huella ambiental

® Uso guiado de la herramienta oficial 3C (Ihobe)

e Informe técnico con resultados y propuestas de mejora
e Acompanamiento experto en cada fase del proceso

Este programa ofrece formacioén,
herramientas y soporte técnico a
empresas industriales para medir
su huella ambiental de forma
rigurosa y practica. Con el uso de
la herramienta 3C de lhobe y
acompanamiento experto,

IKASEKIN

O % -iuRGH
I BERRITZEN

obtendras datos fiables, un
informe personalizado y
recomendaciones de mejora. Una
oportunidad unica para anticiparte
al cambio climatico y reforzar tu
posicionamiento empresarial con
impacto real.

PROYECTO

@ Presencial (Palacio Basazabal)

=) Noviembre 2025 — marzo 2026

Ana De la Fuente
Ik Ingenieria

iINSCRIBETE!


https://www.google.com/maps/dir/Enparan+Kalea,+18,+20730+Azpeitia,+Gipuzkoa/@43.1842978,-2.3471262,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0xd51cd2f575b44d5:0x5e5b5472edc1f383!2m2!1d-2.2647255!2d43.1843274?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcxNS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUQVVYRFRJVkdNQkhJRVVLQUk4MDlQUzMxWi4u

TRANSICION ECOLOGICA (¢ ® 31RAU RGI

Activa la sostenipbilidad
COMO estrategia real vy
multiplica tu competitividad

Programa practico para integrar la sostenibilidad
en la estrategia y cultura de tu empresa.
Formacién, acompafamiento y hoja de ruta
personalizada para transformar tu impacto en

eficiencia, innovacion y diferenciacion. Un programa que te ayuda a Ordena lo que ya haces, identifica
’ comprender, activar e integrar la nuevas oportunidades y aprende a

12 Sesién: 25/09/2025 sosten,ib_ilidad de forma comunica,r tu comp_romiso de

52 Sesion: 23/10/2025 es’Era'geglca. Incluye~ tall_eres forma c_:rqble. Convierte la

32 Sesion: 20/11/2025 practicos, acompafnamiento sostenibilidad en una palanca real

Acto de clausura: 18/12/2025 expert_o y un plan personalizado de rente_lpll_ldad, innovacion y
con prioridades y competitividad.
recomendaciones.

*Entre sesiones se realizaran reuniones
presenciales con la persona asesora.

DIRIGIDO A IKASEKIN PROYECTO

—> Empresas industriales que buscan sostenibilidad

estratégica y diterencial © Presencial (Palacio Basazabal)

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Diagnostico de su impacto y contribucion actual

e Hoja de ruta estratégica con prioridades y proximos pasos
® |deasy claves para innovar con sostenibilidad

e Refuerzo de su posicionamiento con comunicacion creible
e Acompanamiento experto y formacion practica aplicable

=) Septiembre - diciembre 2025

David Zabala Alaba
Dezetaa Consulting

iINSCRIBETE!


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUNEVJOEpRSktZVEowMElQUFdCVjVaNEYzOS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u
https://www.google.com/maps/dir/Enparan+Kalea,+18,+20730+Azpeitia,+Gipuzkoa/@43.1842978,-2.3471262,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0xd51cd2f575b44d5:0x5e5b5472edc1f383!2m2!1d-2.2647255!2d43.1843274?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcxNS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

BERRITZEN

TRANSICION ECOLOGICA (¢ ® 31RAU RGI

Reduce costes energeticos
con diagnostico experto y
plan de accion

Programa técnico-practico para empresas
industriales: diagndstico energético individual,
asesoramiento experto y formacion para
implantar mejoras. Ahorra costes, gana eficiencia
y avanza en la transicién energética de forma
estratégica.

Recibe un diagndstico energético
personalizado con medidas
viables para reducir consumos y
costes, mejorar la eficiencia 'y
evaluar opciones de
autoconsumo. Incluye visitas

formativa practica para aplicar
mejoras replicables. Activa la
sostenibilidad energética en tu
empresa con acompanamiento
experto, reforzando tu
competitividad y compromiso en

DIRIGIDO A AN . g &
técnicas, informe detallado con la transicion energética.
—> Empresas industriales gue buscan mejorar la eficiencia recomendaciones y jornada
energetica

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Diagndstico energetico tecnico y personalizado
e Medidas viables para reducir consumos y costes

® Propuestas y recomendaciones para autoconsumo
fotovoltaico

e Acompanamiento experto en decisiones de inversion
e [Formacion practica sobre mejoras energeticas replicables

IKASEKIN

@ Presencial en la empresa

PROYECTO

=] Septiembre - noviembre 2025

Andrea Estornés

Txekalde - Ingenieros Consultores

iINSCRIBETE!


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUMDBXVUlXQ1hKODRETDFGQ1NJNlhGOFVWRS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u
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O % ~iURGH
I BERRITZEN

_Qonoce el proyecto

A

CIR: impu

jur

Participa en la presentacion de resultados del
programa TALCIR: conoce lo conseguido, su
impacto en la comarca y las oportunidades de
colaboracion futura, con las aportaciones de

tos el taler

'sando
to circular

empresas y entidades. Participa en la jornada de anoce los resultados obtenidos y
presentacion de resultados de el impacto generado en el
TALCIR (programa que activa el desarrollo econémico y social de
talento de las personas en la comarca. Ademas, recogeremos
situacion de vulnerabilidad y las aportaciones de diferentes
DIRIGIDO A promueve nuevos negocios entidades y empresas y
basados en la economia circulary  exploraremos nuevas
—> Empresas agroalimentarias e industriales con compromiso la sostenibilidad). oportunidades de colaboracion.

en econocmia circular e inclusion social

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Coocercer de primera mano 10s resultados del proyecto

TALCIR.

e ldentificar las conexiones entre las politicas de inclusion,

empleo y sostenibilidad.

® Explorar oportunidades de colaboracion entre
administraciones, entidades sociales y empresas.

e Descubrir nuevas vias para contribuir al desarrollo inclusivo

de la comarca.

IKASIZ SESION

©  Presencia enl (Intsausti Jauregia)

=) 23 de septiembre, 2025 (9:00-11:00)

Maria Angelica Martinez
Sutargi

iINSCRIBETE!
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https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUM1hRU1dGOUVUMlRYUlVFMFE3N0RPOFFMVi4u
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TRANSICION SOCIAL '.

Impulsa negocios

C
INclusivo y especializado

Sesioén informativa sobre TALCIR: conoce como
incorporar talento formado en economia circular,
generar impacto social positivo y participar en un
proyecto innovador que conecta inclusion y
sostenibilidad.

DIRIGIDO A

%

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

rculares con talento

Empresas agroalimentarias e industriales con compromiso
en econocmia circular e inclusion social

Conocer el proyecto TALCIR v sus objetivos
ldentificar oportunidades para incorporar talento circular
Resolver dudas sobre su participacion en el programa

Descubrir beneficios sociales y estratégicos para su
empresa

Valorar su interés en formar parte del piloto TALCIR

Participa en esta sesion
informativa para conocer TALCIR,
el programa que conecta
empresas con personas formadas
en economia circular y
sostenibilidad. Descubre cémo
puedes cubrir tus necesidades de

IKASIZ

BERRITZEN

isimunm

talento, impulsar proyectos
circulares y contribuir a la
inclusion social y el desarrollo
economico local. Te contaremos
en detalle objetivos, beneficios y
como sumarte como empresa
participante.

SESION

@ Mixto (presencial y online). (Palacio Basazabal)

=9 17 de julio, 2025 (10:00-12:00)

Maria Angelica Martinez

Sutargi

iINSCRIBETE!

11


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURDdQMU1FR1U5Uk5HVE5TOEZRRkFPVE80TC4u
https://www.google.com/maps/dir/Enparan+Kalea,+18,+20730+Azpeitia,+Gipuzkoa/@43.1842978,-2.3471262,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0xd51cd2f575b44d5:0x5e5b5472edc1f383!2m2!1d-2.2647255!2d43.1843274?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcxNS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

TRANSICION SOCIAL '. O % ~iURGH
BERRITZEN

(3estiona la contratacion
de personas extranjeras
en tu empresa

Sesion online sobre legislacion de extranjeria:
conoce formulas, autorizaciones y buenas
practicas para contratar personas trabajadoras
extranjeras, adaptando su incorporacion a las
necesidades reales de tu empresa.

DIRIGIDO A
—> Empresas interesadas en contratacion legal de personas

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

Participa en esta jornada practica emprendedores y formulas

y descubre los aspectos legales adaptadas a cada situacion.
clave para gestionar la Resuelve tus dudas y garantiza la
contratacion de personas correcta incorporacion de talento
extranjeras. Con expertos de LKS internacional en tu empresa,
Next Legal, conoceras cumpliendo la normativa con
autorizaciones, arraigos, ley de seguridad juridica y eficiencia.

extranjeras

Conocer la nueva ley de extranjeria e implicaciones.
[dentificar férmulas legales de contratacion internacional IKASIZ SESION
Aprender sobre autorizaciones y arraigos disponibles
Resolver dudas concretas con expertos en derecho laboral @ Online

Incorporar buenas practicas para contratar con seguridad

juridica =) 17 de octubre, 2025 (9:00-10:30)

German Azpiazu
LKS

iINSCRIBETE!
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUMTZZVTFPNTNIMUk2U1k4NkVWMEVDUU02SS4u

TRANSICION SOCIAL 52 ® BIRAU RGI

Mide v mejora e
OroposIto y motivacion
de tu equipo

Diagnéstico practico para conocer la autonomia,
satisfaccion y propdsito laboral de tu plantilla.
Obtén datos objetivos, y una propuesta de plan
de accion realista para transformar tu clima
organizacional.

Participa en este programa que te  realistas y disena un entorno mas
ayudara a medir el sentido del motivador y humano. Recibiras un
trabajo en tu empresa mediante la  diagndstico riguroso,

herramienta Zentzulan de recomendaciones practicas y

Mondragon Unibertsitatea. acompanamiento experto para
Conoce cémo se sienten tus implementar cambios con impacto

DIRIGIDO A g 5 4
personas, identifica mejoras real.

—> Empresas comprometidas con bienestar , climay
sostenibilidad social interma

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?
e Diagnostico completo de propdsito, autonomia 'y
satisfaccion laboral
e Informe claro con resultados y areas de mejora prioritarias

® Propuestas practicas para reforzar autonmomia, motivacion
y clima organizacional

e Asesoramiento técnico experto durante todo el proceso

e Hoja de ruta personalizada para transformar su cultura
laboral

IKASEKIN PROYECTO

@ Presencial en la empresa

=) Junio - diciembre 2025

@
I =4 Iraurgi Berritzen

iINSCRIBETE!
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUMDEwQVREODYyRFNESVlRSU41TzBWWFAxMC4u

TRANSICION SOCIAL 52 ® BIRAU RGI

Convierte la gestion de
oersonas en tu ventaja
estrategica clave

Programa practico para responsables de
personas: aprende a atraer, fidelizar y desarrollar
talento con enfoque estratégico, humano y
sostenible. Dinamicas grupales, casos
inspiradores y acompanamiento experto para
transformar tu empresa.

Participa en este programa de organizativas motivadoras. Incluye
aprendizaje compartido donde sesiones presenciales, dinamicas
repensaras la gestién del talento colaborativas, herramientas

desde una mirada estratégicay practicas y acompanamiento
sostenible. Descubriras como experto para que conviertas la
atraer y fidelizar personas con gestion de personas en motor de
propadsito, activar liderazgos cambio real.

conscientes y crear culturas

12 Sesidn: 23/10/2025 (9:00-12:00)

DIRIGIDO A

—> Responsables de personas y talento en empresas
industriales de Urola Erdia

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Capacitacion hacia una vision estratégica actualizada en
gestion de personas.

e Herramientas practicas para atraer y fidelizar talento
® |nspiracion con casos y experiencias de referencia
e Red de apoyo con otras empresas de la comarca =) Enero - diciembre 2025
e Hoja de ruta para activar liderazgo y cultura organizativa

IKASEKIN PROYECTO

@ Presencial en (Intsausti Jauregia) y
visitas en empresas

Ainhoa Zatarain
OPE

iINSCRIBETE!
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUOU5HMFNJNllDTEJJRlc5NTZURUtESUxWSi4u
https://www.google.com/maps/dir/Enparan+Kalea,+18,+20730+Azpeitia,+Gipuzkoa/@43.1842978,-2.3471262,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0xd51cd2f575b44d5:0x5e5b5472edc1f383!2m2!1d-2.2647255!2d43.1843274?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcxNS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/Intsausti+Jauregia/@43.1770215,-2.3090742,17z/data=!3m2!4b1!5s0xd51d29c12b4b24f:0xbe0b0f4d0827dfc1!4m6!3m5!1s0xd51d284a7728971:0x9971d68cb3193b99!8m2!3d43.1770215!4d-2.3064993!16s%2Fg%2F11c4b3906b?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDkwMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

TRANSICION SOCIAL 52 ® BIRAU RGI

Activa la gestion
estratégica de personas
Ccon Impacto real

Programa practico para analizar y mejorar la
gestion de personas en tu empresa. Diagnostico
individual, plan de accion personalizado y
formacién aplicada para atraer, desarrollar y

e P,arti_cipa en e_ste programa 3 !mplementar camb_ips de al’go
tecnico-practico que te ayudara a impacto en atraccion, acogida,
12 Sesién: 18/09/2025 (9:00-12:00) transformar la gestion de i s motivacion y clima laboral. Con
a . personas en tu empresa. Recibiras acompanamiento experto,
22 Sesion: 02/10/2025 - . i - .
a P un diagnostico personalizado, consolidaras un modelo de
32 Sesion: 16/10/2025 - 0% '
a o propuestas de mejora adaptadas gestion de personas mas
42 Sesién: 30/10/2025 g d 206 tratéai h p
52 Sesion: 13/11/2025 y sesiones de capacitacidon para estratégico, humano y eficaz.

DIRIGIDO A
—> Empresas que buscan profesionalizar su gestion de
personas, activando proyectos préacticos de mejora e IKASEKIN PROYECTO
iInnovacion
¢QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR? © Presencial en (Intsausti Jauregia) y
e Diagndstico claro de su modelo actual de RR.HH. visitas en empresas
e Propuestas practicas para mejorar procesos clave de % Junio - diciembre 2025
personas
® Plan de accion con medidas priorizadas y realistas f= =) Ainhoa Zatarain
e (Capacitacion practica en areas como onboarding, climay ~ OPE
liderazgo

e Acompanamiento experto para aplicar mejoras con eficacia

iINSCRIBETE!
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https://www.google.com/maps/place/Intsausti+Jauregia/@43.1770215,-2.3090742,17z/data=!3m2!4b1!5s0xd51d29c12b4b24f:0xbe0b0f4d0827dfc1!4m6!3m5!1s0xd51d284a7728971:0x9971d68cb3193b99!8m2!3d43.1770215!4d-2.3064993!16s%2Fg%2F11c4b3906b?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDkwMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUMVRWN0JEUk1ZMTFCVlNSRkdVWlk0Wk44Ry4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp1jySGu9zxtIpCkBAthDUWpUMVRWN0JEUk1ZMTFCVlNSRkdVWlk0Wk44RyQlQCN0PWcu
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u

TRANSICION TECNOLOGICO-DIGITAL {3} ] ®% raural
' BERRITZEN

Descubre como aplicar 1A
generativa en tu empresa
inaustrial

Masterclass practica para conocer herramientas,
estrategias y casos reales de |A generativa en la industria.
Aprende como esta tecnologia ya esta generando impacto
real en empresas como la tuya.

La inteligencia artificial generativa  pasos seguir para integrarla

ya esta transformando procesos estratégicamente. Con ejemplos
industriales. En esta sesion reales, guia practica y mesa
descubriras qué herramientas redonda local, saldras con ideas
DIRIGIDO A estan utilizando mas de 170 claras para empezar a usar la IA
, , , , , empresas industriales, como generativa en tu empresa.
- Profesg\r/w:les industriales interesados en aplicar 1A aplicarlas en areas clave'y-qué
genera

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Conocer qué es la IA generativa y como funciona

e \er casos reales aplicados a procesos industriales )
» . ” , IKASIZ SESION
® |dentificar herramientas Utiles para areas clave de la

empresa
e Descubrir estrategias practicas para empezar a aplicarla @ Presencial en (Basazabal Jauregia)
e [Escuchar experiencias reales de empresas industriales _

locales =) 17 de septiembre, 2025 (9:00-12:00)

? Alvaro Zevallos

‘W' Digitalentu

iINSCRIBETE!
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUOVNQMVMxVkRBUlNOWEMxOVJISUFVQ0ZJUi4u
https://www.google.com/maps/dir/Enparan+Kalea,+18,+20730+Azpeitia,+Gipuzkoa/@43.1842978,-2.3471262,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0xd51cd2f575b44d5:0x5e5b5472edc1f383!2m2!1d-2.2647255!2d43.1843274?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcxNS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

> BERRITZEN

mpulsa la Transformacion
Digital para mejorar la
competitividad

TRANSICION TECNOLOGICO-DIGITAL /3785 ] .3|RAUHG|

Programa practico y personalizado, con acompanamiento
para acelerar el proceso de transformacién digital en las
pymes de Urola Erdia mediante una metodologia probada
y experiencia practica para la generacioén de casos de

éxito. Este programa es la oportunidad oportunidades tecnolégicas
para que tu pyme industrial dé un concretas y disenaras una hoja de
salto en el ambito de la ruta, plan de accion digital,
digitalizacién. Mediante sesiones personalizado y viable. Todo con
individuales, acompanamiento foco practico: impacto, eficiencia
DIRIGIDO A experto y trabajo colaborativo, y sostenibilidad para crecer con
analizaras tu situacién actualy decision, menor riesgo y alineada
— Empresas industriales y de servicios anexos a la industria necesidades, detectaras con tus objetivos.

de Urola Erdia

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Diagndstico del grado de madurez digital de la empresa

e Identificacion de oportunidades de mejora de negocio y/o IKASEKIN PROYECTO
de eficiencia interna, priorizando la principal

e Disenar una hoja de ruta digital personalziada, un plan de @ Presencial en la empresa
accion personalizado gue permita aprovechar la

oportunidad de mejora principal % Octubre 2025 - junio 2026
e Apoyo externo experto durante el proceso -

e |dentificacion de tecnologias digitales Utiles y adecuadas
para cada caso

A concretar

iINSCRIBETE!
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUQUdIV1ZCTkM3VTVWUERIOENTTjI1WlFWUi4u

> BERRITZEN

mpulsa la Transformacion
Digital para mejorar la
competitividad

TRANSICION TECNOLOGICO-DIGITAL /3785 ] .3|RAUHG|
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para acelerar el proceso de transformacién digital en las
pymes de Urola Erdia mediante una metodologia probada
y experiencia practica para la generacioén de casos de

éxito. Este programa es la oportunidad oportunidades tecnolégicas
para que tu pyme industrial dé un concretas y disenaras una hoja de
salto en el ambito de la ruta, plan de accion digital,
digitalizacién. Mediante sesiones personalizado y viable. Todo con
individuales, acompanamiento foco practico: impacto, eficiencia
DIRIGIDO A experto y trabajo colaborativo, y sostenibilidad para crecer con
analizaras tu situacién actualy decision, menor riesgo y alineada
— Empresas industriales y de servicios anexos a la industria necesidades, detectaras con tus objetivos.

de Urola Erdia

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Diagndstico del grado de madurez digital de la empresa

e Identificacion de oportunidades de mejora de negocio y/o IKASEKIN PROYECTO
de eficiencia interna, priorizando la principal

e Disenar una hoja de ruta digital personalziada, un plan de @ Presencial en la empresa
accion personalizado gue permita aprovechar la

oportunidad de mejora principal % Octubre 2025 - junio 2026
e Apoyo externo experto durante el proceso -

e |dentificacion de tecnologias digitales Utiles y adecuadas
para cada caso

A concretar
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUQUdIV1ZCTkM3VTVWUERIOENTTjI1WlFWUi4u

TRANSICION TECNOLOGICO-DIGITAL laﬁ, ]

Se [EK - Impulsa la

L IO
I BERRITZEN

competitividad a traves de

la Innovacion Tecno

Programa practico y personalizado, para impulsar y
activar proyectos de innovacion tecnolégica en
aquellas empresas que no disponian estructurada la
Gestién de la Innovacién desde la perspectiva
tecnoldgica.

DIRIGIDO A

—> Empresas industriales del sector del mueble y madera de
Urola Erdia con potencial tecnologico y ganas de innovar

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Diagndstico tecnologico personalizado y hoja de ruta
adaptada

e Conexion con centros tecnoldgicos, formacion y recursos
clave

¢ |dentificacion de barreras gue frenan su innovacion
e Acceso a buenas practicas y ejemplos reales

e Mejorar su competitividad mediante una hoja de ruta
tecnologica

ogica

Participa en este programa de centros tecnoldgicos, las
personalizado que te ayudara a empresas participantes definiran
dar un salto en el ambito de la su hoja de ruta tecnolégica. Es un
innovacion tecnoldgica. A través programa clave para reducir la

de diagnosticos personalizados, brecha innovadora y mejorar la
asesoramiento experto y el apoyo. . competividad.

IKASEKIN PROYECTO

@ Presencial en la empresa

=) Octubre 2025 - enero 2026

3

Garbine Manterola Inigo Mujika

BRTA TKNIKA
iINSCRIBETE!
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUMkgzTUlEWkFVS0NJM1E1Mk9DNVhHWTlVNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u

> BERRITZEN

Gobernanza vy explotacion eficaz
de los datos para la toma de
decisiones estrategicas

TRANSICION TECNOLOGICO-DIGITAL /3785 ] .3|RAUHG|

Tu empresa genera datos todos los dias... pero
¢, Cuantos se aprovechan realmente para decidir

mejor?
En esta sesion descubriras las Ademas, podras compartir
claves para gobernar y explotar experiencias reales con otras
tus datos con eficacia, y como empresas industriales de la
convertirlos en decisiones mas comarca que ya estan avanzando
rapidas, precisas y rentables. en esta transformacion.

DIRIGIDO A

— Representantes de peguenas y medianas empresas de la
comarca: Gerentes, directivos, responsables financieros,
responsables [T, etc

¢ QUE VAS A CONSEGUIR AL PARTICIPAR?

e Comprender los conceptos clave de la gobemanza y IKASIZ SESION
explotacion de datos

e Detectar los errores mas comunes y como evitarlos en tu
empresa

® |dentificar los primeros pasos hacia un modelo de
gobernanza efectivo y realista

e Descubrir tecnologias y soluciones gue generan impacto
real en la gestion empresarial

© Presencial en (Basazabal Jauregia)

=) 27de noviembre 2025 (9:00-12:30)

Idoia Iceta
Digitalentu

iINSCRIBETE!
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idUMkgzTUlEWkFVS0NJM1E1Mk9DNVhHWTlVNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=S5DeT3Jq90W0WLjBrBndp4a6wvaFga1HivUJ1MRU0idURFpOU0JWOEhYUjA1MjhVWjAxQ0lZSkJPUC4u
https://www.google.com/maps/dir/Enparan+Kalea,+18,+20730+Azpeitia,+Gipuzkoa/@43.1842978,-2.3471262,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0xd51cd2f575b44d5:0x5e5b5472edc1f383!2m2!1d-2.2647255!2d43.1843274?hl=es&entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcxNS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

